Verwohnende Erziehung und die Folgen

Der Begriff «Verwdhnung» wird von
vielen Menschen im Sinne von «alles
bekommenx» verstanden. So stark die
Materielle Form der Verwdhnung ins
Auge springt, so
vielfaltig und h&au-
fig subtiler ver-
l[&uft im Allgemei-
nen die psychi-
sche Variante der
Verwohnung. Ich
maochte zeigen,
dass verwohnte
Kinder letztlich —
SO paradox das
vielleicht anmutet — tatsachlich zu
kurz kommen.

Was heil3t eigentlich Verw6hnung?

In den folgenden zwei Aussagen um-
schreibt Albert Wunsch (2000) Verwoh-
nung wie folgt:

«Verwohnung vollzieht sich durch die Er-
fullung beziehungsweise Weckung lebens-
behindernder Bedurfnisse, konkret durch zu
viel oder zu wenig Gewdahrenlassen oder
durch unangemessenes Agieren und Rea-
gieren.»

Und: «Wer einem Menschen Lob, Geld,
soziale Anerkennung oder andere Zuwen-
dungen ohne eigenen Beitrag — und sei er
noch so klein — auf Dauer zukommen l&sst,
der verwohnt.»

Verwohnung kann sich in verschiedenen
Formen (Frick 2005) auf3ern:

Dem Kind (zu) wenig zutrauen; Uberbe-
sorgnis, erhohter Zweifel an seinen Fahig-
keiten und Mdoglichkeiten; die Bereitschafft,
dem Kind zu bewadltigende Aufgaben zu
schnell abzunehmen; das Kind mit Mate-
rielem (Geschenke, Spielsachen) und
Immateriellem (Ubertriebene Zartlichkeiten,
Versprechen usw.) zu Uberhdufen; unan-
gemessene, uberschwangliche Bewunde-
rung, unangemessenes Lob &ulern;
Schwierigkeiten und Anforderungen aus
dem Weg radumen; Frustrationserlebnisse
ersparen wollen; kaum eine Anstrengung
erwarten; dem Kind wenig Grenzen setzen;
die Fihrung dem Kind Uberlassen (d.h. das
Kind gibt den Ton an); dem Kind fast alle

Wiinsche erflillen und/oder sich den kind-
lichen Wiinschen und Launen unterziehen.
Man kann auch von verschiedenen Modi
der Verwohnung sprechen: Angstlich-be-
sorgter Modus, materieller
Modus, Modus der Uber-
mafigen Bewunderung,
Modus von keine Anstren-
gung erwarten und keine
Grenzen setzen.

Meistens lassen  sich
Mischformen in unter-
schiedlichen Auspra-

gungsgraden beobachten.
Und: Verwohnung bedeu-
tet letztlich ein Ubermaf
an Besorgnis, Hilfsbereit-
schaft, Entlastung, Geschenken, bezieh-
ungsweise ein Mangel an Zutrauen, Er-
mutigung, Zuversicht, Forderung, Respekt
und Grenzsetzung.

Verwéhnung und gesellschaftlicher
Wandel

Verwohnung im materiellen Bereich ist in
unserer Wohlstands- und Warengesell-
schaft haufiger geworden, nicht zuletzt bei
entsprechenden finanziellen Mdglichkeiten
vieler Eltern. Auch finanziell schlechter
gestellte Eltern versuchen héaufig mit Zu-
satzarbeit, die Verwdhnungsbediirfnisse
ihres Nachwuchses zu befriedigen.  Dabei
lasst sich ein enormer Druck, nicht zuletzt
durch die Werbung, auf Kinder, Jugendliche
— und Erwachsene — feststellen.

Um «in» zu sein, benétigt man vermeintlich
immer mehr Markenklamotten, die neuesten
Handys, die aktuellsten Games, die exklu-
sivsten Spielzeuge.

Der gesellschaftiche Wandel fordert
aber auch die Verwdhnung im psy-
chischen Bereich. Der massiv erhdhte Er-
wartungs- und Leistungsdruck der gegen-
wartigen kapitalistischen Gesellschaft setzt
sich bei den Kindern fort. Hohe Erwar-
tungen in  Form beruflicher Erfolge,
prestigetrachtiger Berufe, gutem Einkom-
men, ausserlicher Attraktivitat, gesellschaft-
licher Anerkennung und vielem anderem
werden in die Heranwachsenden hinein-
projiziert.

Eltern kampfen dafir, dass die Kinder
erfolgreich und glucklich werden. Fir diesen



Erfolg wird die Leistung immer wichtiger —
mit ein Grund, warum der schulische Leis-
tungsdruck schon im Kindergarten beginnt.
Und da die Ein-Kind-Familie bald Standard
ist, konzentrieren sich diese Erwartungen
haufig allein auf ein Kind. Die wohl-
meinenden Eltern tun fast alles, damit das
Kind diese Ziele erreicht. Gleichzeitig ver-
suchen viele Eltern unermidlich, es ihren
Kindern recht zu machen, moéchten ihr Kind
glicklich sehen. Das ist ein verstandliches
Anliegen, aber, wie es der portugiesische
Schriftsteller José Saramago einmal tref-
fend ausgedriickt hat: «Es ist ein Fehler,
dass wir unsere Kinder den ganzen Tag
Uber glicklich machen wollen.»
Glicksgefihle und Zufriedenheit sind
Empfindungen, die wir selber erwerben
mussen. Erwachsene kdnnen Heranwach-
sende dabei nur unterstitzen.

Mogliche Folgen der Verw6hnung
Verwdhnung kann sich in einer gesteigerten
Macht- und Herrschsucht, einer grof3en
Anspruchshaltung, unrealistischen Erwar-
tungen an die Mitmenschen (die Mutter soll
das liegen gebliebene Zninitaschli «nach-
liefern»!) &uRern. Verwdhnte erwarten von
anderen Personen alle mdglichen Dienst-
leistungen und fuhlen sich dabei im Recht.
Sie versuchen, andere in ihre Dienste zu
stellen.

Vielfach zeigen sie einen Ubersteigerten
Wunsch nach Bewunderung, streben nach
Mittelpunktstellungen, sind egoistischer und
ihre sozialen Fertigkeiten geringer. Vielfach
fallt es ihnen schwer, Verantwortung zu
Ubernehmen.

Bei Misserfolg reagieren sie schneller mit
Vorwirfen und Schuldzuweisungen. Ver-
wohnte Menschen fiihlen sich vermehrt von
anderen abhéangig, weil ein fehlendes Zu-
trauen in die eigenen Fahigkeiten vorliegt.

Verwohnte Kinder und die Schule

In Vorschule und Schule zeigen verwohnte
Kinder mangelnde Ausdauer, geringere An-
strengungsbereitschaft, (zu) wenig eigenen
Einsatz, schnelles Resignieren. Fur das
Lernen, den spateren Beruf oder eine Part-
nerbeziehung kann das negative Folgen
haben. Weitere klassische Folgen sind eine
ausgepragte Konsumhaltung («ich will ...
subito», oder «kauf mir ...») und eine
sprunghaftere, fluchtigere Aufmerksamkeit.
Zudem sind diese Kinder weniger belastbar

und zeigen eine verringerte, deutlich alters-
und entwicklungsabweichende Fahigkeit,
Bedurfnisse aufzuschieben. Bei Kindern
von verwo6hnend-angstlichen Eltern beob-
achten wir zudem eine erhohte Angst vor
neuen Aufgaben und Anforderungen sowie
Passivitat, die sich gelegentlich zu einer
Lebensuntichtigkeit auswachsen kann.
Ausgepragte Verwohnung kann fur das
Leben entmutigen und in extremen
Fallen untauglich machen.

Mit der Zentrierung auf die Erfullung der
eigenen, teilweise nur eingebildeten oder
durch die Werbung eingetrichterten Bedurf-
nisse entwickeln sich viele verwdhnte Her-
anwachsende zu unzufriedenen, egozen-
trischen Erwachsenen, die mit ihren un-
angemessenen Ansprichen und Forde-
rungen, aber auch ihren entsprechenden
psychischen  Defiziten anecken und
manchmal auch scheitern. Zudem fehlen
ihnen vielfach Kompetenzen der Selbstwirk-
samkeit (Bandura 1977).

Quelle:
http://www.juergfrick.ch/publikationen/V
erwoehnung.4-8.pdf

>>7u wenig geben st
Diebstahl, zu viel geben

Ist Mord!<<
b:e-Gesprach mit Ruth C. Cohn*

Ein negatives war [...] die damalige Auf-
fassung, daf3, wenn man einem Kind
nur recht begegnet, also freundlich ist
und ihm hilft, daR es dann ganz ge-
nauso wird. Und die Erwachsenen -
einschlie3lich mir und allen anderen as-
sistant teachers — wurden auf diese
Weise Sklaven von Kindern. Wir mul3ten
ihnen folgen, d.h., was sie brauchten,
bekamen sie - ,brauchten” in Anflh-
rungsstrichen - und wir Erwachsene be-
kamen nichts.

Es ist ja unser Job, dachten wir, acht
Stunden am Tag vollig fur Kinder zur
Verfiigung zu stehen, dann haben wir ja
frei. So wurden wir zu Leistern gemacht,
die nur fur die Kinder da waren und



nichts fir sich selbst bekamen auf3er am
Nachmittag Unterricht. Der Unterricht
war schon, aber wir waren schlicht
todmude. Die Kinder erfuhren uns als
diejenigen, die fur sie Sklaven sind. Und
das hat sich dann entsprechend aus-
gewirkt. Der Erwachsene war der
Leister, der fur Geld oder flr's Studium
oder fur einen akademischen Grad ar-
beitete - und so wurde er von den
Kindern behandelt. Und welches Kind
mochte eigentlich erwachsen wer-
den, féallt mir jetzt gerade ein, wenn
die Idee ist: wenn ich erwachsen bin,
dann mufd ich alles fur die anderen
tun?

[.]

Wie kann der Lehrer in Balance kommen
zwischen dem zuviel geben und dem
zuwenig geben?

Ich habe mal in einem Buch einen Satz
geschrieben: Zu wenig geben ist Diebstahl;
zuviel geben ist Mord. Wenn ich dem Kind
zuviel gebe, ist das Mord auch am Kind.
Das Kind, dem ich zuviel gebe, verlernt
seine Menschlichkeit. D.h., es entwickelt
seine Menschlichkeit nicht, und das ist
Mord am Menschsein. Wenn ich einem
Kind alles gebe, so dald es selber nichts
mehr zu denken, zu tun oder sozial zu
geben braucht, dann ermorde ich in ihm
seine Humanitat und meine in mir.

Natlrlich letzteres auch, denn ich Uber-
arbeite mich und sterbe an Herzkrankheit
oder sonst irgend etwas Schénem ...

Es ist erwiesen, dafll ein Kind sich nicht
nach einem Modell anpafdt, das un-
menschlich lebt gegen sich selbst. Es sieht:
ich bin der Herr - und das ist der Sklave.
Das Kind fiihrt das fort, wie alle Herren in
der Welt das fortfihren, solange die
Sklaven sich nicht auflehnen. Wenn ich mir
also als Lehrer vorstelle, ich moéchte kein
Herr und kein Sklave sein, sondern ich
mochte mitsein, dann werde ich mich selber
immer fragen muissen: was sind meine
Bedirfnisse, was sind die des Kindes, und
wie wage ich beides - nicht gegeneinander,
sondern flreinander - ab.

[...] Der Lehrer muf sich fragen: wann fihle
ich mich wohl in meinem Lehren, wann wird
es mir zu viel? Meine Erfahrung ist es, daf,

wenn ein Lehrer sich als Mensch dem
Kinde darstellt und sagt: Jetzt ist es genug,
jetzt muRdt ihr das mal selber machen; oder:
jetzt verlange ich mal dieses oder jenes,
weil ich nicht mehr kann - nicht, weil es
moralisch gut ist und nicht, weil es ein
Lehrbuch verlangt, sondern weil ich genau
wie ihr in einer Lage bin, daf3 ich nur so und
so viel leisten kann und will und deswegen
sollten wir es jetzt zusammen machen —
dann wird dies auch akzeptiert.

Wenn ich den Schilern die Madglichkeit
gebe, sich selbst als autonom zu erleben,
namlich Entscheidungen zu treffen, die sie
entscheiden konnen innerhalb eines ge-
eigneten Rahmens, dann darf ich auch
meine Autonomie in akzeptierter Weise in
Anspruch nehmen.

Quelle:
betrifft:erziehung, Januar 1981, S. 22-27

Werden Kinder heute zu

sehr verwohnt?
von Albert Wunsch

Wenn dieser Beitrag nur zum Ziel
hatte, die in der Uberschrift zum
Ausdruck gebrachte Frage zu be-
antworten, konnte er mit einem
.eindeutigen Ja’ an dieser Stelle
schon als abgeschlossen betrachtet
werden. Diese Einschéatzung basiert
jedenfalls auf den Befunden der
verschiedensten Untersuchungen der
zuruckliegenden Jahre.

Waren es hier 79,8%, so ermittelte eine
andere Forschergruppe, dass 87,4% der
Befragten angaben, dass Kinder zu
verwohnt seien. Die im Jahre 2001 von
Infratest im Auftrag von FAMLIE&Co
durchgefuhrte Exklusivumfrage kommt zu
folgendem Ergebnis: ,81,2% der Deut-
schen sind der Meinung, dass Kinder zu
sehr verwohnt werden.” Diese Fakten
werden auch durch die in einer breiten
Seminar- und Beratungstatigkeit gewonne-
nen Anhaltpunkte bestatigt.

Sucht nach dem leichten Sein — Ver-
woéhnung als Volks-Droge

Wir wissen, dass wir unsere Kinder
verwohnen, aber wir wollen keine Beleh-
rung!“ Dies war die Spontanbotschaft eini-



ger aufgebrachter Mutter im Vorfeld eines
Seminarabends zum Thema: ,Die Ver-
wohnungsfalle.“ Die Leiterin der Kinder-
tagesstatte als Veranstalterin, welche
diesen Satz etwas sorgenvoll dem
Referenten als ‘Vorwarnung’ mitgeteilt
hatte, schob sofort nach, dass die Er-
zieherinnen naturlich mit den Kindern aus
diesen Familien die meisten Probleme
haben. Auch wenn die Abwehrhaltung
deutlich war, der betreffende Personenkreis
kam trotzdem. Vielleicht wirkte ja das Kurz-
Statement von Madonna innerhalb des
SPIEGEL-Titel-Themas zu: ,Die verwdhn-
ten Kleinen“. Ihre Warnung vor den Ge-
fahren fur Kinder beim Aufwachsen im
Wohlstands-Milieu: ,Das Letzte was ich will,
ist eine lUberhebliche Gore!”

Unabhéngig davon, dass verwdhnende
Eltern sich nicht gerne den Spiegel vor-
halten lassen und Madonna ihre Tochter auf
keine Fall verwéhnen will: Werden Kinder
nicht in einer wohldosierten Mischung
aus Zutrauen und Herausforderung auf
das Leben vorbereitet, ist Versagen vor-
programmiert. Menschen sind darauf
angelegt, etwas leisten zu wollen, um sich
selbst auch etwas leisten zu kénnen. Wer
Kinder und Jugendliche auf ein Leben in
Selbstandigkeit und Eigenverantwortung
vorbereiten will, kann nicht fir sie handeln!
Fehlendes Gefordert-Sein macht letztlich
ohnméchtig und krank. Jede Uber-Be-
hitung &uRBert sich im Kern als Sucht
nach dem leichten Sein.

Die leicht gemachte Annehmlichkeit - ein
trigerischer Traum

Auch wenn die wenigsten Eltern ihre Kinder
bewusst verwdhnen wollen, der leicht tGber
die Lippen gehende Satz: ,Ilch mach das
schon fuar Dich!* fuhrt mitten ins Kern-
geschehen. Je haufiger diese Haltung
deutlich wird, je umfangreicher wird Eigen-
initiative und Selbsttatigkeit verhindert. So
nachvollziehbar die Griinde im Einzelfall
auch sein mogen: Kinder kénnen nur dann
eigenstandig ihr Leben meistern, wenn sie
fur die verschiedensten Ereignisse, Hand-
lungsfelder, Wirrnisse, Krisen oder gar
Stirme des Lebens stark gemacht werden.
Eltern, Kindergarten, Schulen und Ein-
richtungen der beruflichen Ausbildung
haben demnach ein Umfeld zu schaffen, in
welchem gelernt wird, Chancen zu erken-
nen und aufzugreifen.

.Diese Muhe habe ich ihr erspart, ich tat es
gerne!* - ,Damit es nicht noch langer
dauert, mir geht es wirklich leicht von der
Hand!“ ,Lass es, ich mach das schon fir
Dich!" - Was steckt hinter solchen Satzen?
Dricken sie nicht einfach Zuvorkommen
und Hilfsbereitschaft aus? Sind sie nicht die
mutige Gegenoffensive zum egoistischen
‘In-sich-selbst-Stehen’? Solch nette Gesten
beleben doch erst das menschliche Mit-
einander, reduzieren die haufig feststellbare
Kalte. Schliel3lich bereitet Helfen ja Freude.
- Auch wenn all diese Motive nachvoll-
ziehbar und lauter wirken, um Klarheit zu
erhalten, missen wir den Blick auf die
Beweggrinde der Verwohner und die
Folgen der Verwohnung richten. Denn
immer wird - unabhéngig vom jeweiligen
Anlass - ein Gegeniber muihelos ein Ziel
erreichen.

Je haufiger dies geschieht, je umfang-
reicher wird die Bereitschaft und Fahigkeit
reduziert, selbst die entsprechenden
Handlungen vorzunehmen. So fihrt jede
leicht gemachte Annehmlichkeit immer auch
Schrittweise in eine immer gréRere Ab-
hangigkeit von Menschen, die es fur
‘Entwohnte’ richten sollen. Damit wird eine
Anspruchshaltung in  junge Menschen
eingepflanzt, welche sich wie ein roter
Faden durch das weitere Leben in
Freundschaft, Partnerschaft, Beruf und
Gesellschaft hindurch ziehen wird. Die
Devise wird sein: Weshalb sollte ich mich
anstrengen, wenn es sich auch so gut leben
lasst! - Die Anderen sollen es richten’.

Die Marchen von dienenden Feen,
nitzlichen Zwergen oder Zauberkobolden
sind den meisten Menschen bekannt.
Immer ranken sich diese Geschichten um
den tief sitzenden Wunsch, ohne An-
strengung zu Ansehen, Glick, Macht
oder/und Reichtum gelangen zu konnen.
Ein Leben wie im Schlaraffenland wird
angestrebt. Moderne Menschen hoffen aus
den gleichen Griinden auf einen Lotterie-
Gewinn. In diese Denkvorgange passt die
verwbhnende Lebensmaxime der leicht
gemachten Annehmlichkeit. Alles was Haus
und Kiche bieten, wird jederzeit angedient.
Die Eltern - in der Realitat meist die Mutter -
erklaren sich fur den ‘Tischlein-deck-Dich-
Effekt’ zustandig. Wer jedoch in einer ,All-
inclusive-Atmosphére’ aufwachst, wird
weder Eigenstandigkeit noch Selbstver-
antwortung erlernen kénnen und spater -



nach erfolgter Abhangigkeit - auch nicht
mehr wollen. Auf einer solchen Basis
jedoch die Zukunft der uns anvertrauten
Kinder aufzubauen, erscheint mir nicht
nur ein trigerischer Traum, es ware
verwerflich!

Jedes verwdhnende Handeln spiegelt
immer die Grundhaltung des ‘Dauernd-fir-
Andere-da-sein-Wollens’ wider. Damit wird
die eigentliche Brisanz deutlich. Denn wenn
Vater und Mauatter per Verwohnung ihre
Wichtigkeit oder Funktion unter Beweis zu
stellen suchen, frei nach der Devise: ‘Schau
mal, wie lieb ich dich hab’ oder ‘Ich kann
das besser, wird Kinder jede Chance
entzogen, in die Eigenverantwortung
wachsen zu kdnnen. Die Versuchung, mal
wieder die eigene ‘Gutheit’ oder ‘Wich-
tigkeit’ unter Beweis stellen zu kénnen,

ist Ubergrol3 und allgegenwartig. Alle
Verneblungsmechanismen werden einge-
setzt, um die negativen Folgen des eigenen
Tuns fur kleine oder gréRere Kinder
auszublenden.

Auch wenn diese Ursache-Wirkungs-
Verkettung in betrachtlichem Umfang
Verwohnverhalten erklart, leitet dies nicht
automatisch die Notwendigkeit der Redu-
zierung ein. Natrlich ist es nachvollziehbar,
Kindern bestimmte Erleichterungen
verschaffen zu wollen. Aber der Preis eines
solchen Agierens ist allzu haufig, sinnvolle
oder notwendige Lebensvorbereitung zu
verhindern. Immer fuhren falsches Helfen,
fehlende Begrenzung und ausbleibende
Herausforderung dazu, dass wichtige
Entwicklungsschritte bei Kindern und
Jugendlichen be- oder verhindert wer-
den. Da im Leben auf3erhalb von Verwohn-
Systemen andere ,Gesetzmaligkeiten’
existieren, wachsen Verwdhnte immer
intensiver in eine Scheinwelt hinein. Denn
Uberbehitung und fehlende Grenzer-
fahrungen haben noch nie zu stabilen
Erwachsenen sondern immer zu einer
Reduzierung von Selbsttatigkeit, Eigenver-
antwortung und sozialer Kompetenz ge-
fuhrt.

Mancher Diskutant brachte in diesen Zu-
sammenhang ein, dass es ‘zu hart sei,
soviel von Kindern zu verlangen’. Aber ist
es nicht viel perfider, dem Nachwuchs eine
Leichtigkeit des Lebens vorzugaukeln, die
im Normalfall nicht vorhanden ist? Wer
Kinder in Watte packt, Lernen nur beli
Spal’ bejaht und wegen einer moéglichen

Tribung strahlender Kinderaugen nicht
nein sagen oder die Folgen eines
unguten Verhaltens nicht zulassen kann,
potenziert Unvermogen Dies wird auf
jeden Fall in einem durch Wettbewerb
und Leistung gepragten Leben hart fur
die Betroffenen werden. Denn: ,Kinder
bekommen zu wenig von dem, was sie
brauchen, wenn sie zuviel von dem
bekommen, was sie wollen* so Jugend-
forscher Prof. Klaus Hurrelmann.

Zum Sprachverstandnis des Begriffs
Verwohnung - Eine Definition

Wird der Begriff Verw6hnung im Zu-
sammenhang mit Kinderverhalten oder
Erziehung verwendet, ist er eindeutig
negativ besetzt, denn ein verwothntes Kind
ist ein Grauel. Sprachgeschichtlich kommt
das Wort ,Verwohnen® vom mittelhoch-
deutschen ,verwenen®. Dies bedeutet, sich
an etwas in ubler Weise gewdhnen.
Bezogen auf Kinder werden auch Begriffe
wie verziehen, betuddeln, verzarteln und
verweichlichen gebraucht. Eine Kurzbe-
fragung durch einen Studenten der Uni
Dusseldorf erbrachte folgendes Ergebnis:

« Verwohnung bedeutet, jemanden
Uber ein reelles MalR hinaus etwas
Gutes tun, wobei die verwdhnte
Person im gewissen MalRe den Sinn
fur die Realitdt verlieren kann*
(Altenpflegerin, 49 Jahre, 2 Kinder).

« ,Verwohnen heil3t, fur eine Person
zuviel tun, Aufgaben abnehmen, die
sie alleine bewadltigen kdnnte, um
Liebe zu beweisen. Hierbei kdnnen
Hintergedanken eine Rolle spielen.
Man verwohnt oft Kinder, obwohl es
klar sein sollte, dass das Kind
dadurch verdorben wird“ (Industrie-
kauffrau, 23 Jahre).

« Verwohnt sind all jene Goren,
denen man es nicht recht machen
kann. Hier ist es zu viel, dort viel zu
wenig. Dauernd wollen sie bespalf3t
und unterhalten werden, quengeln
bei kleinsten Anforderungen und
giften in ihrer Unzufriedenheit die
jeweilige Umgebung an. (Erzieher in
einem Kindergarten, 26 Jahre)

« Jemandem etwas zukommen
lassen, das dieser nicht unbedingt
braucht. Das Verwdhnen kann
manchmal aus Eigennutz den
Zweck haben, jemanden unmiindig



zu halten* (Student fur Erdkunde

und Geschichte, 22 Jahre).
 ,Verwbhnen ist das ‘unndétige
Erledigen’ von Arbeiten fir einen
Anderen, zur Erhaltung bzw. Erlan-
gung seines eigenen Wohlbefin-
dens* (Schornsteinfeger, 25 Jahre).
Demnach bezeichnet Verwthnung den
Vorgang und das Ergebnis all jener
Verhaltensweisen, welche die Entwicklung
von Eigenstandigkeit und Selbstverant-
wortung be- bzw. verhindern. Sie auf3ert
sich entweder in einem emotionalen bzw.
materiellen Zuviel oder in einem Zuwenig

an Zutrauen. Mal wird sie durch
Ubervorsichtiges Bremsen, mal durch
unverantwortliches Gewéhren lassen

deutlich. Verwdhnung beginnt immer, wo
die Herausforderung ausbleibt. Positives
erhadlt keine angemessene Verstarkung
und Negatives keine Begrenzung. Das
Produkt der Verwdhnung ist somit der
entmutigte Mensch.

Weshalb wird verwdhnt? - Die Frage
der Finalitat
.Ich verwbhne gerne, was soll daran
schlimm sein!* So outen sich haufig Voll-
blut-Mtter in Seminarveranstaltungen.
Nicht selten wird schnell nachgeschoben:
»<Auch wenn sie es nicht glauben, ich mache
dies ganz selbstlos!” An dieser Stelle zu
verdeutlichen, dass manche Menschen sich
in dieses ‘selbst-lose’ Tun so hineinsteigern,
dass sie bald als ,hilflose Helfer* - so ein
Buchtitel - ihr ‘Rest-Selbst’ wirklich los sind,
wirde mit groRter Wahrscheinlichkeit auf
schroffe Abwehr stoRen. Daher soll eine
gedankliche Annéherung in der Weise
erfolgen, dass erst einmal nach den
Grinden fur verwdhnendes Verhalten
gefragt wird. Hier die haufigsten Nennungen
innerhalb von Seminar-Arbeitsgruppen:
« weil es mir Freude macht
« weil es schneller geht, aus Be-
guemlichkeit
« weil ich Konflikte vermeiden mochte
« aus Angst, sonst nicht geliebt zu
werden
« um mit Anderen mitzuhalten, z.B.
Kleidung und Konsum
« als Belohnung fur Leistung
« weil ich selbst verwdhnt wurde
« aus schlechtem Gewissen, z.B. zu-
wenig Zeit

- als Reaktion, weil mir mein Partner
etwas Gutes tat
e« um Gunst und Zuwendung zu er-
halten
« weil ich gebraucht werden mdchte
- um Abhangigkeit zu erzeugen, - als
Machtausubung
« weil ich so mehr Ruhe habe
« um sich selbst eine Freude zu
machen
« weil ich meine grol3 gewordenen
Kinder nicht loslassen kann
« um nicht auf alles reagieren zu
missen, sehe ich haufig weg
« um wenigsten kurz strahlende
Kinderaugen zu sehen
« ich verwdhne manchmal, um
meinem  getrennt  leben  Ex-
Ehepartner eins auszuwischen
- weil ich eigentlich selbst verwohnt
werden mdchte
- manch verwthnende Verlockung
reduziert wenigsten Zeitweise
meinen tristen Alltag
e um Stress abzubauen oder ihn nicht
entstehen zu lassen
Abgesehen von den zwei Aussage, wo als
Grund der Verwdhnung der Ausgleich einer
‘Vorleistung’ angegeben wurde, stand im-
mer der eigene Vorteil im Zentrum.  Geht
es hier um den Erhalt der eigenen Ruhe,
das gewinnen bzw. erhalten Wollen von
Sympathie oder die Vermeidung von
Konflikten, wird dort versucht, durch die
Gewahrung scheinbarer ‘Grof3zugigkeit und
Freiheit’ emotionale Abhangigkeit bzw.
ewige Dankbarkeit zu erzeugen. Das stille
Kalkdl ist, dadurch zur ‘Stabilisierung’
des eigenen Personseins beizutragen.
So wird der fehlende eigene Lebensmut
zum Gradmesser fir eine Disposition
zum Verwohner. Dass solche Aktivitaten
letztlich nicht tragen, wird schnell spurbar.
Denn stabile Menschen brauchen keine
Abhangigen, um ihnen am Abgrund der
eigenen Angst beizustehen. Sie tragen zur
Erstarkung der ihnen Anvertrauen bei. So
wird auch manche aufopfernd wirkende
Grundhaltung durch das Prinzip Eigennutz
enttarnt.
Um etwaige Abwehrreaktionen von Eltern
oder anderen Erziehungskraften im Sinne,
‘dies macht doch kein verninftiger Mensch’
in ihrer Wirksamkeit zu begrenzen: Je
starker Menschen sich an der Maxime
‘Ich umsorge, also bin ich! orientieren



und je ausgepragter ein zu grol3es
Harmoniebedurfnis Konflikt zu vermei-
den sucht, je umfangreicher ist eine
Disposition zur Verwdhnung vorhanden.
Denn wer moOchte schon durch ein
Aufgeben des eingeschlagenen Weges auf
der Suche nach Existenzberechtigung eine
Lebenskrise ausldsen. Auch eine Reduktion
der eigenen Harmoniesucht wird meist
vehement vermieden werden.

Hier ein Schnelltest zur Selbsteinschatzung:
Je intensiver der Selbstwert aus der Mutter-
oder Vaterrolle zu ziehen gesucht wird, je
umfangreicher werden Kinder zum Objekt
von Sinnsuche und Besitzbestrebungen.
Meist ist dies die Reaktion darauf, dass
es innerhalb der Partnerschaft an Wert-
schatzung mangelt. Um das Verkim-
mern dieser emotionalen Grundbedurf-
nisse zu begrenzen, sind solche Eltern
daher permanent auf der Suche nach
Bestatigung im Umgang mit dem Nach-
wuchs. Manche Flucht aus der Erzie-
hungsverantwortung ist in diesem Zu-
sammenhang ein nachvollziehbare Not-
schrei in Richtung Partner, doch endlich
einen Ausweg aus Begrenzung, Entwer-
tung und Vereinsamung finden zu wol-
len.

Je umfangreicher Menschen ihre Existenz
durch  verwohnendes  Umsorgen zu
bestétigen suchen, je haufiger und un-
kontrollierter werden sie jede Gelegenheit
beim Schopfe packen, um dem eigenen
defizitaren Ich den entsprechenden Tribut
zu zollen. Harmonie suchend, sich oft in der
Erziehung allein gelassen fiihlend, selbst
nach Zuwendung heischend, werden so die
anvertrauen Kinder zum Opfer ausufernder
Verwohn-Praktiken. Auch wenn die meisten
Kinder sich anfanglich gegen Anstelle-
Handeln und manche Verhatschelungen zu
schitzen suchen, nach kurzer Zeit be-
merken sie, dass sie ja auch Nutzniel3er
des Geschehens sein konnen, frei nach der
Devise: Ich lasse alles anrichten, - Full-
Service im Hotel-Eltern.

Ein Kurzfazit: - Verw6hnung als Killer
von Lebenserfolg

Aber kurze Zeit spater steht die néchste -
vielleicht noch wirkungsvoller in Szene
gesetzte - Forderung im Raum. Was
anfanglich aus Eigennutz vom Verwohner,
der Verwohnerin eingeleitet wurde, wirkt
bald als Fluch fur alle Beteiligten. Anstelle

der erhofften Selbstbestatigung oder kurz-
fristige Vorteile fur den Verwoéhner / die
Verwohnerin dreht sich langerfristig die
Forderungsschraube immer schneller und
der Verwohnte wird von Tag zu Tag
unselbstandiger und anspruchsvoller.

Zur Verdeutlichung der Zusammenhénge
hier die Verwdhn-Formel 3 =3
- falsches Helfen > Eltern
ubernehmen die vom Kind selbst zu
erlernende Funktionen
- fehlende Begrenzung > Eltern
kapitulieren vor den Aktionen der
Kinder
« ausbleibende Herausforderung >
Eltern verhindern eine Mut machen-
de Entwicklung
fihren immer zu: Nichtkdnnen > Abhangig-
keit > Anspruchshaltung

Verwohnung ist somit der Todfeind einer
auf Eigenstandigkeit und Selbstverant-
wortung gerichteten Erziehung, denn sie
verhindert kontinuierlich die Entwicklung
von Interesse und Neugier, Auseinander-
setzungsbereitschaft, Kraft und Ausdauer,
Eigeninitiative, Zielstrebigkeit, angemesse-
ne Rickmeldungen, Grenzerfahrungen und
selbstgeschaffenen Erfolg.

So konnen weder ein realistisches
Selbstbild und damit Selbstvertrauen, noch
Eigenstandigkeit, soziale Kompetenz, Zu
friedenheit, Selbstwert und Lebensmut
wachsen. In der Folge werden Toleranz,
Rucksicht und Selbst-Verantwortung auf der
Strecke bleiben. Kurz, wer jemanden per
Verwohnung vor vermeintlich unange-
nehmen Lebenserfahrungen zu schitzen
sucht, verhindert ein erfolgreiches Le-
ben.

Dies fuhrt zu einer stetig grof3er werdenden
Tragheit, Unfahigkeit und Verfallenheit,
sowohl korperlich wie auch geistig! Hier
einige Konkretisierungen:

- grol3e Defizite im Sprach- und
Sprechvermogen: 25% der 3- bis 4-
jahrigen sind sprachlich zurtickge-
blieben, Ende der 70er Jahre lag die
Quote bei 4%. So der Direktor der
Klinik fir Kommunikationsstérungen
an der Uni Mainz.

« ein standig zunehmendes Uberge-
wicht: 20 % - 25% der Einschu-
lungskinder bringen erheblich zuviel



Pfunde auf die Waage. Neben allen
anderen korperlichen Folgen springt
ins Auge, dass sie in der Regel auch
weniger Freunde haben.

- starke Stérungen bzw. Entwick-
lungsdefizite im Bereich der Grob
und Feinmotorik. Einschulungsunter-
suchungen in einer Grof3stadt
ergaben, dass 30 % der Jungen und
13% der Madchen einen nicht
altersgemalfd entwickelten Gleichge-
wichtssinn hatten.

« ca. 10% der Einschulungskinder
bringen in der Schultite gleich die
Schulangst mit, weil sie als Prinzen
bzw. Prinzessinnen mit hohen An-
sprichen aufwuchsen und kaum
belastbar sind..

- rapides Abnehmen von Antriebs-
starke bzw. Anstrengungsbereit-
schaft (PISA lasst grifden).

Damit wachsen Kinder und Jugendliche in
die Unfahigkeit. Sie kdnnen auf diese Weise
weder Eigenstandigkeit noch ein angemes-
senes Selbstvertrauen entwickeln. Somit
wird durch die Verwohnung kontinuierlich
die Entwicklung von Lebensmut verhindert,
mit der Folge, fur sich und andere keine
Verantwortung zu Ubernehmen. Ist ein
Mensch erst einmal auf diesen leicht
erreichbaren Vorteils- oder Lustgewinn
eingestellt, wird er alles daransetzen,
moglichst oft in diesen Zustand zu
gelangen. Verwohnung aufert sich letztlich
in dem bis zur Sucht gesteigerte Verlangen
nach dem leichten Sein, natlrlich zu Lasten
Anderer.
Wer ein Leben auf ‘die leicht gemachte
Annehmlichkeit’, das Prinzip ,(Jetzt und
sofort’” oder ‘Bedurfnisbefriedigung ohne
Eigenleistung’ aufbaut, blockiert
systematisch die Entwicklung von Kraft, Mut
und Fahigkeiten, um selbst fir den eigenen
Lebenserfolg zustandig sein zu koénnen.
Aber:

« ohne Kraft und Mut keine Tat,

« ohne fahiges Handeln kein Erfolg,

« ohne Erfolg keine Anerkennung und

Zufriedenheit!

Um jedoch - wenn auch ohne eigenes Tun -
trotzdem Uberleben zu kodnnen, Uben
Verwohnte von Kindesbeinen ein,
Anspriche zu formulieren und dafir zu
sorgen, dass sie moglichst ‘Jetzt und sofort’
umgesetzt werden. Wer aber dauernd mehr

haben will, als er/sie selbst einzugeben
bereit ist, wird fur das Umfeld zu
Dauerbelastung, ob in der Familie oder
innerhalb der Gesellschaft. Nicht nur
deshalb, weil dauernd Forderungen zu
erfillen sind, sondern weil trotz allem der
klassisch Verwoéhnte nie zufrieden ist. Denn
ein positiver Selbstwert ist das Ergebnis
eigenstandig erbrachter Anstrengung und
Leistung. Wer jedoch mit einer solch
negativen  Beitragshilanz  lebt, muss
dauernd auf der Hut sein, dass die eigene
Hohlheit und Unféhigkeit nicht entdeckt
wird. Ein Leben in Unsicherheit und
Unzufriedenheit ist vorprogrammiert.
Sicherheit wachst, wenn von Kindes-
beinen erlernt wurde, den Anforde-
rungen des Lebens gewappnet gegen-
Uber treten zu koénnen. Nur wer mog-
lichst vielfaltige Strategien im Umgang
mit Problemen oder Konflikten erlernte,
kann auf die unterschiedlichsten Heraus-

forderungen angemessen  reagieren.
Denn nur die Erfahrung, Chancen
aufgreifen und Ziele verwirklichen zu

konnen, fuhrt zu einem durch Gelassenheit
und Zuversicht gepragten Wachstum. So
wird Unsicherheit reduziert und Starke
potenziert, ob fUr Schule, Ausbildung und
Beruf oder das Zusammenleben in Freund-
schaft und Familie. Nicht die Verweigerung,
sondern das eigene Leistungs-Vermdgen
macht unabhéngig! Denn ins Uner-
messliche wuchernde Anspruchshaltun-
gen in Elternhaus, Kindergarten und
Schule, Partnerschaft und im Berufs-
leben entpuppen sich immer deutlicher
als Kern-Problem des Miteinanders in
Konsumgesellschaften.
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Prof. Dr. Felix v. Cube
Fordern statt Verwdhnen

- Lust an Leistung

Die Erkenntnisse der Verhaltensbiologie
in der Erziehung

.Mit Sorge stellen wir den Anstieg von
Gewalt fest: Gewalt in FuR3ballstadien, auf
dem Schulhof, in U-Bahnen, auf Demon-
strationen, bei Raublberfallen. Mit Sorge
stellen wir auch den Anstieg von Drogen-
konsum fest, von Alkoholismus, »Null-
Bock«, Arbeitsverdrossenheit. Besonders
erstaunlich ist dabei die Tatsache, dass
diese Ubel nicht nur in der Bundesrepublik
Deutschland auftreten, sondern in samt-
lichen Industrienationen, also in ausge-
sprochenen Wohlstandsgesellschaften.

Zur Erforschung der Ursachen wurden
mehrere Studien angefertigt und Kommis-
sionen gebildet: Shell-Studie, Sinus-Studie,
Enquete-Kommission: »Jugendprotest im
demokratischen Staat« und andere. Die
Ursachen, die fir das Fehlverhalten ange-
geben werden - Stress, Uberforderung, Ab-
lehnung von Konsum und Technik, soziale
Ungerechtigkeit - sind jedoch wenig Uber-
zeugend. Die Freizeit wird immer langer,
der Konsum nimmt weiter zu, die Autos
werden grolRer und schneller, Luxus ist
gefragt. Muss sich da nicht ein anderer
Verdacht aufdréangen, der Verdacht, dass
die Ursachen fur steigende Aggression
und andere Ubel in der Wohlstandsge-
sellschaft selbst zu suchen sind, in der
Verwohnung, in Unterforderung und
Langewelile?

[...]: In den Studien und Berichten uber
Aggression und anderes Fehlverhalten
kommen immer nur Psychologen, Sozio-
logen, Padagogen zu Wort, also Sozial- und
Geisteswissenschaftler, aber keine Bio-
logen. Die Erkenntnisse der Verhaltens-
biologie, wie wir sie vor allem Konrad
Lorenz verdanken, werden in den Unter-
suchungen gar nicht erwahnt: Als ein

Mitglied der Enquete-Kommission bei der
Aussprache im Bundestag doch einmal den
Namen Konrad Lorenz erwahnte, rief ein
Abgeordneter in den Saal: »Der Mensch ist
doch keine Graugans!« - und erhielt dafur
noch Beifall. Wenn man aber mit so
torichten Argumenten die Erkenntnisse
der Verhaltensbiologie vom Tische fegt,
darf man sich nicht wundern, wenn die
eigentlichen Ursachen des Fehlverhal-
tens nicht aufgedeckt werden.

Tatsachlich hat die Verhaltensbiologie nicht
nur fundamentale Erkenntnisse Uber tieri-
sches Verhalten gewonnen, sondern auch
Uber menschliches Handeln. Ja. ich be-
haupte, dass man ohne diese Erkennt-
nisse menschliches Handeln gar nicht
verstehen kann. Ich mdchte daher zu-
nachst die relevanten Erkenntnisse der
Verhaltensbiologie darstellen und dann die
Konsequenzen ziehen fir menschliches
Handeln, insbesondere fir die Erziehung.

[...] Unter den modernen Lebensbedingun-
gen der technischen Entlastung und des
materiellen Wohlstands braucht der Mensch
nicht mehr auf anstrengende und geféhr-
liche Nahrungssuche zu gehen; er braucht
nicht mehr um den Sexualpartner zu
k&mpfen, er braucht, um seine Neugier zu
befriedigen, die Welt nicht mehr unter An-
strengung und Gefahren zu erforschen; er
geniel3t das Abenteuer im Lehnstuhl. Der
Mensch kann seine Triebe rasch und leicht
befriedigen, er kann Lust ohne Anstrengung
haben, er kann sich, mit einem Wort,
verwdhnen. Verwdhnung als rasche und
leichte Triebbefriedigung fiuhrt aber zu
drei schwerwiegenden Konsequenzen:
UnmaRigkeit, Krankheit, Gewalt.

Da die Reize sich bekanntlich abschleifen,
steigen - bei niedriger Triebstarke - die
Anspriche immer mehr. Der Verwdhnte
will immer raffiniertere Delikatessen,
immer schnellere Autos, immer weitere
Reisen, immer mehr Luxus. Hier liegt
eine zentrale Ursache flr die Zerstdrung
unserer Umwelt. Vor kurzem wurde fir ein
neues Automodell mit folgendem Slogan
geworben: »Das beste Mittel gegen
Langeweile«. Oder nehmen wir das Beispiel
des Fernsehens! Der Zuschauer geniel3t die
Lust der Endhandlung, z. B. durch Identi-
fikation mit dem Sieger, ohne jede Aktivitat.
Das urspringliche Appetenzverhalten des
Menschen - die Laufleistung, der Kampf mit



der Beute oder den Rivalen, das aufwen-
dige Erkundungs- und Werbeverhalten -
reduziert sich beim Fernsehen auf den
Knopfdruck. Von ihm erwarten wir immer
hohere Reize.

Verwohnung kann auch zu schweren
Krankheiten flhren Bewegungsmangel
fuhrt zu Kreislauferkrankungen, Herzinfarkt,
Magen- und Darmkrankheiten; mangelndes
Kauen fuhrt zu schlechten Zahnen, Stoff-
wechselkrankheiten usw. Auch die zu-
nehmende Sucht in unserer Wohlstands-
gesellschaft ist auf Verwohnung zu-
rickzufiihren, sie reicht von der Fern-
sehsucht bis zu Alkoholismus- und
Drogensucht.

Nicht eingesetzte Aktions- und Aggres-
sionspotentiale konnen auch zu Gewalt-
und Selbstzerstérung fuhren: Der An-
stieg der Gewalt bei Jugendlichen ist
groRRenteils eine Folge von Verwdhnung
und Unterforderung, nicht von Stress
oder Uberforderung. Man muss endlich
begreifen, dass die evolutionar gewor-
denen Aggressionspotentiale eingesetzt
werden mussen, verninftig und human.
Verwohnung gab es im Ubrigen schon im-
mer. Wahrend aber friher die Verwdhnung
nur wenigen Privilegierten vorbehalten war,
den Koénigen, Firsten, Besitzenden, konnte
das Volk vom Schlaraffenland nur traumen.
In unserer heutigen Wohlstandsgesell-
schaft ist Verwdhnung eine massenhaft
auftretende Storung des verhaltens-
Okologischen Gleichgewichts. Diese Sto-
rung fohrt zu verheerenden Konse-
guenzen, sofern es dem Menschen nicht
gelingt, die Uberschiissigen Potentiale in
humaner und kultureller Weise einzu-
setzen, d. h. aber, sich selbst in eigener
Verantwortung zu fordern.

Aber reicht diese Erkenntnis aus? Sucht der
Mensch nicht immer auch nach einer
positiven Lustbilanz? Ich glaube nicht, dass
die Erkenntnis allein ausreicht, das Ver-
halten grundlegend zu veréandern. Auch das
Streben nach Lust ist menschlich -
schliel3lich haben wir mit dem Grof3hirn
auch die Fahigkeit des reflektierten Ge-
nusses erhalten. Es hat ja keinen Sinn, ein
idealistisches Menschenbild zu entwerfen,
an dem dann die Praxis mit Sicherheit
scheitert. Die Losung des Problems kann

also nicht heiBen »Anstrengung ohne

Lust« sondern einzig und allein »Lust-
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Unlust-Okonomie« (Lorenz), Gleichge-
wicht von Anstrengung und Lust.

[...] Die Evolution hat uns auf Anstren-
gung programmiert, nicht auf das Schla-
raffenland. Aber sie belohnt uns auch fur
Anstrengung: durch die Lust der Trieb-
befriedigung.

[...] Der reflektierende Mensch muss
erkennen, dass er an die Gesetze der
Evolution gebunden ist, an Anstrengungs-
programme und Triebbefriedigung, dass er
diese Gesetze verantwortlich erfullen und
ausgestalten muss, dass er dies aber
durchaus mit Lust tun darf, ja, evo-
lutionsbiologisch sogar tun muss. Damit ist
das Ziel der Erziehung angesprochen. Es
erhebt sich jetzt die Frage, wie dieses Ziel
erreicht werden kann. Ich meine, dass es
sich durch folgende sechs sukzessive, teil-
weise aber auch Uberlappende Strategien
erreichen lasst:

Verwohnung vermeiden!

Verwbhnung kann schon beim zu grof3en
Loch im Schnuller beginnen: Der Saugling
ist schnell satt, ohne jedoch seine Werk-
zeuginstinkte eingesetzt zu haben. Dies
kann, sagen Verhaltensbiologen, unter Um-
standen lebenslange Folgen haben. Ver-
woOhnung besteht weiterhin darin, jeden
Wunsch sofort zu erfullen. »Ich will jetzt
Fernsehenl«, »lch will dieses Spielzeug
jetztl« Verweigern Eltern diese sofortige
Wunscherfillung, reagieren Kinder haufig
aggressiv. Da dies nicht angenehm ist, ge-
ben viele Eltern nach. Ein anderer Grund fur
Verwohnung ist das schlechte Gewissen.
Eltern, die haufig von zu Hause weg sind
oder sich nicht der Anstrengung unter-
ziehen wollen, mit ihren Kindern zu spielen,
erfillen  ersatzweise alle  mdglichen
Winsche, insbesondere auch den Wunsch
nach Fernsehen.

Allerdings ist zuzugeben, dass es in der
Wohlstandsgesellschaft auch mit bester
Absicht schwierig ist, Kinder nicht zu
verwohnen. Diese sehen ja die ganze Fille
reizvoller Objekte um sich herum, in Kauf-
hausern, bei Nachbarn, im Fernsehen.
Wenn in dieser Situation die Eltern einen
Wunsch versagen, so sind sie es und nicht
die Umstande, die den Unmut der Kinder
auf sich ziehen.



Naturliche Aktivitaten unterstiitzen!

Schon bei hoheren Tieren hat sich eine
zweckmaRige Mutation durchgesetzt: die
Betatigung und Vervollkommnung von In-
stinktbewegungen in den Zeitrdumen, in
denen sie nicht unmittelbar gebraucht
werden, mit einem Wort, das Spielen. Beim
Spiel setzen die Kinder ihre Trieb- und
Aktionspotentiale noch ganz naturlich,
namlich unreflektiert ein; sie laufen, raufen,
erkunden, fliehen; sie fordern sich selbst.
Die Gefahr der Verw6hnung tritt erst mit der
Fahigkeit der Reflexion auf. Verwohnte
Kinder sind also immer das Produkt
falscher Erziehung, einer Erziehung, die
ihnen Lust ohne Anstrengung anbietet
oder gar vermittelt.

Erziehung hat hier vor allem die Auf-
gabe, Gelegenheiten fir natirliche Akti-
vitdten zu schaffen, kreatives Spielzeug,
natirliche oder naturanaloge Spielplatze,
freie Spiele in Gruppen usw. Leider ist die
Entfaltung der naturlichen Aktivitaten der
Kinder in unserer technischen Zivilisation
schwierig geworden. Hier wurden gravie-
rende Fehler gemacht.

Flow ermdglichen!

Das Flow-Erleben spielt in der Erziehung
eine zentrale Rolle. In ihm steckt ja das
unmittelbare  Motiv  flir Leistung, die
»flieBende« Begleitung von Anstrengung
durch Lust. Gewiss stellt auch Anerken-
nung ein starkes Motiv dar fUr Leistung -
Anerkennung ist die Lust aggressiver
Triebbefriedigung, aber Anerkennung wirkt
eben nur nachtraglich, und gerade bei
Kindern und Jugendlichen ist es oft
schwierig, klar zu machen, dass erst die
»Arbeit« komme und dann das »Vergnu-
gen«, dass sich also die Anstrengung
spater lohne. Es war daher schon immer
ein Traum der Padagogen, Anstrengung
selbst als lustvoll erleben zu lassen.
Sicherheitstrieb und Flow-Erleben zei-
gen den Weg, diesen Traum zu erflllen:
Anstrengung wird dann als lustvoll erlebt,
wenn sie zur Befriedigung des Sicher-
heitstriebes eingesetzt wird, am wirkungs-
vollsten sind selbstverstandlich beide Mo-
tive zusammen, Flow und Anerkennung,
sie setzen fast alle Aktivitaten »in Be-
wegung«.
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Um aktiven Flow erleben zu kdnnen, muss
man logischerweise Uber ein gewisses Mald
an Wissen oder Konnen verfigen: Man
muss - zumindest ein wenig - Klettern
kénnen, Schachspielen oder Rechnen. Ein
hervorragendes Beispiel findet sich bei
Pestalozzi: Er lie3 die Kinder zum Erlernen
des Alphabets jeweils drei oder vier
Buchstaben lernen und dann »Worter
daraus formen«. Man muss also in aller
Regel ein  Minimum an Anstrengung
investieren, man muss den Motor anwerfen
- dann wird die Motivation durch Flow
bald so groRR, dass zur weiteren Ex-
ploration auch die Erweiterung des
notwendigen Wissens und Konnens in
Kauf genommen wird.

Um Unsicherheit moglichst selbstandig in
Sicherheit verwandeln zu lassen, eignet
sich die genetische Strategie. Sie halt durch
die Verabreichung von LOsungshilfen den
Lernenden permanent in der Problem-
l6dsungssituation und vermittelt ihm dadurch
Flow. Die hohe Motivation durch den ge-
netischen Unterricht ist sogar dann noch
vorhanden, wenn der Unterricht (durch
Computer) programmiert wird.
Selbstverstandlich sollen Kinder und Ju-
gendliche auch auf3erhalb der Schule Flow
erleben, ja dies ist insofern besonders
wichtig, als die angestrebte Selbstforderung
eigene Initiative voraussetzt.

Flow lasst sich dabei in allen Bereichen
organisieren: Sport, Musik, soziale Dienste,
Technik etc. Entscheidend ist, dass Kinder
und Jugendliche erleben, dass sich (eigene)
Anstrengung lohnt, dass es »das hochste
der Geflhle« ist, aus eigener Kraft Auf-
gaben zu bewaltigen, Risiken zu bestehen,
Siege zu erringen. Sokrates, Montessori,
Kerschensteiner, Wagenschein u. a. haben
dies schon richtig erkannt. Manche Eltern
haben Sorge, aktiver - und zeitaufwendiger
- Flow in der Freizeit konne die Leistungen
in der Schule negativ beeinflussen. Das
Gegenteil ist der Fall! Flow-Erlebnisse
wirken motivierend und erhtéhen die Leis-
tungsbereitschaft generell.

Anerkennung geben!

Es kann nicht deutlich genug gesagt
werden: Anerkennung fir Leistung ist die
humanste Form aggressiver Triebbefrie-
digung. Jeder Mensch muss seinen Ag-
gressionstrieb befriedigen; wird ihm die



Befriedigung durch Anerkennung versagt,
sucht er sie in anderer Form: Imponierge-
habe, Gewalt, Grausamkeit, etc. Aner-
kennung von Leistung erflllt damit einen
doppelten Zweck: Sie motiviert zu (weiterer)
Leistung und sie lenkt die aggressive
Triebbefriedigung in human erwiinschte
Bahnen.

Beim Anerkennen - sei es in Fuhrung oder
Erziehung - ist zweierlei zu bedenken: Zum
ersten darf nur eine (besondere) Lelis-
tung anerkannt werden, sonst verliert
Anerkennung den evolutionaren Sinn
der Rangerhdhung; zum zweiten muss
Anerkennung immer wieder neu ge-
geben werden, sonst verliert sie ihren
motivierenden Charakter: Anerkennung
fur eine einmalige Leistung ist ja nicht von
Dauer, der Lorbeer verblasst. Darin zeigt

sich ja gerade der Triebcharakter der
Aggression:  Anerkennung  wird, wie
Nahrung oder Sexualitat, stets aufs Neue
angestrebt.

Anerkennung als Motiv bedeutet also,
dass das Kind oder der Jugendliche
immer wieder die Gelegenheit erhalten
muss, neue Leistungen zu erbringen
Leistung ist nicht zwangslaufig mit Kon-
kurrenz verbunden. Das geht schon aus
dem Motiv des Flow-Erlebens hervor. Wenn
aber Leistung mit Konkurrenz einhergeht,
so ist selbstverstandlich auf Fairness zu
achten. Fairness bedeutet, dass Erfolg oder
Sieg durch eigene Leistung errungen
werden und nicht durch »faule Tricks«.

Gemeinsames Handeln fordern!

Gemeinsames Handeln - der Sinn jeder
Sozietét - setzt Bindung voraus und erzeugt
Bindung. Dies gilt in einem Unternehmen, in
der FuRballmannschaft, in Ehe oder Familie
noch genauso wie fir die Urhorde. Dabei
geht gemeinsames Handeln (ber das blof3e
Zusammensein, wie es von vielen Jugend-
lichen heute praktiziert wird »unter
Freunden sein«, »gemeinsam Musik héren
- weit hinaus. Gemeinsames Handeln
erfordert aufeinander abgestimmte Akti-
vitaten, erfordert Einsatz der Aktions-
potentiale." Wer seine Aufgaben nicht
erwartungsgemaf erfillt, wird sich an-
strengen, die Anforderungen beim nachsten
Mal zu erflllen, wer die Erwartungen erfullt
hat, wird versuchen, durch weitere Leistung
Position und Ansehen zu verbessern.
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Die Erziehung hat hier die Aufgabe,

Sozietaten zu bilden, aber auch erleben zu
lassen, dass gemeinsames Handeln mit
intensiverer Lust verbunden ist, als das
bloBe Zusammensein oder das Ansehen
von Familiensendungen. Leider weist unser
Schulsystem einen erheblichen Mangel an
Kooperation auf: Eine Schulklasse ist ja
keine Sozietat, es besteht im Allgemeinen
kein Anlass zu gemeinsamem Handeln. Die
Sozietatenbildung in der Schule folgt eher
am Rande: im Orchester im Mannschafts-
sport, in Projektgruppen und dergleichen.

Einsicht erzeugen!

Die unterschiedlichen Strategien des
Forderns haben letztlich nur dann Sinn,
wenn es gelingt, zur Selbstforderung zu
erziehen, wobei dieses Ziel einmal durch
»Anstrengung mit Lust«, zum andern aber
durch Einsicht in die verhaltenstkolo-
gischen Zusammenhange erreicht werden
kann. Zur Erzeugung von Einsicht ist es
zweckmaRig, zunachst einfache Zusam-
menhange zu vermitteln, beispielsweise das
Prinzip der doppelten Quantifizierung.
Durch dieses Prinzip wird die Schwellen-
erniedrigung verstandlich, aber auch das
Aufsuchen hoher Reize zur Auslésung einer
Triebhandlung oder eines Erregungszu-
standes. Danach kann man zu komplexeren
Zusammenhangen ubergehen. So ist etwa
die Erkenntnis zu vermitteln, dass viele
Handlungen kurzfristig als lustvoll erlebt
werden konnen, langfristig aber das verhal-
tensokologische Gleichgewicht nachhaltig
storen.

Ziel solcher Erkenntnisse ist es, den
Menschen zu befahigen, seine Hand-
lungen in groBere Zusammenhange zu
stellen - insbesondere in den Zusammen-
hang der Evolution -, und ihn zu veran-
lassen, die Erkenntnisse Uber die eigene
Natur standig zu erweitern.
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