Schulprobleme WIrklich 16sen!

Schulprobleme —
Probleme der Schule?

Kritik an Uberfullten Klassen, Unterrichtsausfall und ausgebrannten Lehrern der offentlichen
Schulen sowie geringe Lernmotivation und schlechte Noten der Kinder sind die mit Abstand
am haufigsten vorgetragenen Grunde fur den elterlichen Entschluss, den Nachwuchs einem
Internat anzuvertrauen.

Zumeist wird zwischen den Zustdnden an staatlichen Lehranstalten und den Lern-
schwierigkeiten von Sohn oder Tochter ein direkter Zusammenhang hergestellt: Wéren die
Lerngruppen nur kleiner und die Padagogen engagierter, so redet man es sich zumindest ein,
hétten die Kinder auch mehr Erfolg beim Lernen.

Sicherlich bietet das unter haushaltspolitischen Sparzwangen jahrzehntelang vernachléssigte
offentliche Bildungswesen manchen Anlass zur Unzufriedenheit! Dennoch drangt sich der
Verdacht auf, dass die Kritik sogenannter ,Internatseltern® am Zustand der staatlichen
Lehranstalten Uberwiegend vorgeschoben ist. Wenn man der , Staatsschule’ die Schuld zu-
schieben kann, missen familidre und erzieherische Probleme nicht zur Sprache gebracht
werden.

Diese Einschétzung teilen selbst die Vertreter von Internaten, die in der verdffentlichten
Meinung as , Elite-Ingtitute” gehandelt werden. Salems Pressesprecher Dr. Hartmut Feren-
schild etwa bezeichnet die ,,Erosion der Erziehungsinstitution Familie® als Hauptnachfrage-
motiv der Eltern. Die Hinweise auf die offentliche Schulmisere seien dagegen eher als
Tarnmotive anzusehen (vgl. ,, Welt am Sonntag“ vom 27./28.05.2000, S. B 19).

Weitere Belege findet man sogar in denjenigen Internaten, die sich ausdriicklich der Forde-
rung von Spitzentalenten und Hochbegabten verschrieben haben.

"Hinz und Kunz verderben Niveau der Sport-Eliteschulen” titelt denn auch die "Welt am
Sonntag" vom 14.01.2002 (S. 18) und beklagt "ein geradezu leistungshemmendes Klima', das
die hohe Zahl sportunlustiger Zdglinge verbreite, die sich aus dem sportbetonten Unterricht so
bald wie mdglich abmeldeten und ihre Freizeit anschlief?end lieber mit Herumlungern im
Einkaufszentrum oder Computerspielen verbrachten.

Ahnlich die Erfahrungen der Schillerin Mirka U. in der Jugenddorf-Christophorusschule
Konigswinter, die eine , integrierte Hochbegabtenférderung” anbietet: Keineswegs fuhre die
Forderung Hochbegabter zu Hochleistungen. Die Bemiihungen scheiterten z.T. an der ,Null-
Bock-Haltung* der Mitschulerlnnen (Korrespondenzarchiv der ZFl).

In der Berichterstattung der Medien wéchst mittlerweile die Einsicht, dass schlechter
Unterricht, Disziplinprobleme und padagogische Resignation ihre Ursachen weniger in
unzureichenden padagogischen Rahmenbedingungen als vielmehr in hauslichen Erzie-
hungsdefiziten und daraus resultierenden Lern- und Verhaltensstérungen der Schilerinnen
und Schuler haben.

Der Berliner Schulleiter Wolfgang Harnischfeger etwa schreibt in der Wochenzeitung ,,Die
Woche' (22.09.2000, S.31) unter dem Titel , Musterschiler im Vergessen”:

» ES fehlt vielen heutigen Schilerinnen und Schilern die Fahigkeit und der Wille, sich den
Stoff individuell anzueignen, das heif¥, ihn zu Hause im Buch noch einmal zu lesen und
sich die zentralen Elemente einzupragen. Es fehlt wahrscheinlich auch ein héusliches
Umfeld, in dem man einmal von dem in der Schule Erlebten erzéhlen, Fragen dazu stellen
kann. Lernpsychologisch geschient Folgendes. Der Unterrichtsstoff findet weder eine



emotionale noch eine kognitive Verankerung, also wird er vergessen — von etwa der
Hélfte der Klasse.

...die Mehrheit verfugt Uber wenig Fragehatung, Uber wenig Neugierde (wie man das
altmodisch nannte, bevor man die Motivationsstrategien entdeckte), kann sich schlecht
konzentrieren, ist kaum korperliche Anstrengungen gewohnt, sucht den unmittelbaren
Erfolg und eine schnelle Abfolge von Reizen.”

Ahnlich die Beobachtungen der Lehrerin Maria Stein (Ausziige aus einem Leserbrief in "Die
Woche"):

,Die Maxime der Schuler, die ich in den letzten zwei Jahren hatte, lautete immer und
Uberall: Wie bekomme ich mit méglichst wenig Zeitaufwand moglichst gute Noten? Dies
mag 6konomisch gedacht sein, aber das Wort ,, lernen“ kommt weder im Vokabular noch
im Bewusstsein solcher Schiler mehr vor. Ich kénnte auch sagen: Meine Schiler ersticken
mein Engagement in Gleichgultigkeit und unendlicher Langeweile, meine Neugierde und
Wissbegier springt nicht auf sie tiber, mei ne Begeisterung, etwas herauszubekommen, was
nicht in Literaturgeschichten oder im Internet as fertige Info zu finden, sondern durch
eigene Denkarbeit herzustellen ist, wirkt bestenfalls altmodisch und komisch, meist nur
l&cherlich. Ich wate in Kaugummi, Jahr far Jahr mehr, und meine in den Ferien
entwickelten Ideen entpuppen sich nach zwei Wochen spétestens als schone Bl Utentraume
aus einer Zeit, als solches Arbeiten noch funktionierte. Nattrlich gibt es gleichgtiltige,
faule oder unféhige Leh-rer, aber genauso gibt es nicht mehr neugierige, ungemein satte,
arrogante, ungezogene, auf3erst bequeme, klugschwétzerische Schiller, die alles besser
wissen und nur noch eines perfekt lernen in der Schule: wie man sich durchmogelt und
alle Gbers Ohr haut.”

Vor alem die mangelnde Fahigkeit der Eltern, Grenzen zu setzen, an Forderungen und
Widerstande zu gewdhnen und dem Alltag die notwendige Struktur zu geben, fihrt bei den
Kindern zu einer vollig falschen Lebenseinstellung und Lebensgestaltung. Ihre Kennzeichen
sind Bequemlichkeit, aggressive Langeweile, Vermeidungsverhalten schon bei geringsten
Anforderungen, Vergesslichkeit, chaotische Unordnung, Norm- und Regelschwéache sowie
Suchtverhalten mannigfaltigster Art, das oft as solches gar nicht erkannt wird (z.B.
Naschsucht, Spielsucht, Telefoniersucht, Gesdllungssucht, Sexsucht, Computersucht,
unbegrenzter TV - und Musikkonsum etc.).

Jugendliche fhren nicht selten ein rast- und schlafloses Leben am Rande der Verwahrlosung
und des korperlichen Zusammenbruchs, zwischen Schule, Partys, Discos, Nebenjobs, der
Pflege zahlloser Bekanntschaften, unter pausenloser Musikberieselung oder anderweitiger
ReizUberflutung, die es kaum noch zul&sst, einen klaren Gedanken zu fassen.

Einen hohen, aber immer noch kaum diskutierten Anteil an den vermeintlichen ,, Schul-
schwierigkeiten® der Jugendlichen durfte der Konsum von Alkohol, Haschisch und che-
mischen Partydrogen (Ecstacy usw.) haben. Lern- und Leistungsstérungen, die gern as
Pubertdtsprobleme oder ,, Faulheit” verniedlicht werden, gehen vielfach auf drogenbedingte
Personlichkeitsveranderungen (Gleichgultigkeit, Antriebsschwéache, Gedachtnisverlust) oder
korperliche Erschdpfungszusténde zuriick.

Was auch immer die wahren Ursachen fir das massenhafte Schulversagen sein mogen: Esist
fast vollig aus dem Blickfeld geraten, dass Lernerfolg sich nur bei einer angemessenen
Lebensgestaltung einstellt, zu deren wichtigsten Elementen Verzicht auf Genussgifte und
Drogen, gesunde Erndhrung, Bewegung an der frischen Luft, ausreichend Schlaf sowie ein
regelmalliger Tagesrhytmus mit haufigen Entspannungs- und Ruhephasen gehdren. Nur
wenn diese Bedingungen erflllt sind, konnen die Lerninhalte erfolgreich aufgenommen und
im Langzeitgedachtnis gespeichert werden.

Verschérft werden die Lernschwierigkeiten der Kinder und Jugendlichen durch erzieherische

Defizite in den Familien und eine entsprechend schlechte (Selbst-)Disziplin der Schilerlnnen.
Aber zum erfolgreichen Lernen gehort eben auch eine stérungsfreie Arbeitsatmosphére, ge-
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horen Schilerlnnen, die sich selbst im Griff haben, sich in Gruppenprozesse einfiigen konnen,
die konzentriert und lenkbar sind. Ein erheblicher Teil der Schilerlnnen ist heute schlichtweg
nicht mehr hinreichend erzogen, um an Lernprozessen in grof3eren Gruppen teilnehmen zu
kénnen. Schlimmer noch: Malinahmen der Schulen gegen die bestehenden
Erziehungsdefizite der Kinder und Jugendlichen, werden von den Elternhdusern langst nicht
mehr unterstitzt. Hierzu noch einma der Leiter des Beethoven-Gymnasiums Berlin,
Wolfgang Harnischfeger:

, Eltern stellen sich jetzt bedingungslos vor, neben und hinter ihre Kinder. Haufig kommt
dieses Verhalten von Eltern, die sich wenig um die schulische Laufbahn ihrer Kinder
kimmern, vermutlich eine Art Kompensation aus schlechtem Gewissen heraus. Auf diese
Haltung angesprochen, geben Eltern als Begrindung an, sie wollten nicht das Vertrauen
ihrer Kinder verlieren. lhr eigenes Vertrauen in das Verhdltnis zu ihren Kindern scheint
aber nicht allzu grof3 zu sein, wenn sie es bei jeder erzieherischen Intervention gefahrdet
sehen und deshalb auf eine Auseinandersetzung verzichten. ,Eltern missen lernen, sich
von ihren Kindern seelisch zu distanzieren', wird die Zuricher Psychologin Eva Zeltner im
,Spiegdl’ zitiert. Mit dieser Feststellung wird das Problem vieler Mittelschichteltern auf
den Punkt gebracht.”

Der Schulpsychologe Wolfgang Gangnus sieht einen klaren Zusammenhang zwischen
elterlichem Erziehungsversagen, Disziplinlosigkeit und Gewalt im Klassenzimmer sowie
resignativen Reaktionen der Lehrer. Jeder dritte Schulanfanger sei vom Sozialverhaten her
noch nicht schulféhig. Die Erziehung werde vom Elternhaus auf die Schule abgewélzt. Viele
Eltern seien erziehungsschwach. Den Kindern werde jeder Wunsch erflillt, deshalb fehle es an
der Fahigkeit, sich in eine Gruppe zu integrieren und mit anderen auseinanderzusetzen. Es
entstehe Schulstress, der durch Storen, Schwanzen, Mobbing und Gewalt ausagiert werde
(Gief3ener Anzeiger vom 28.11.2000, S.3).

Das Nachrichtenmagazin ,,FOCUS* machte den ,Hdllenjob Lehrer” zum Titelthema und
zitierte den Hamburger Erziehungswissenschaftler Peter Struck mit der aarmierenden
Feststellung: , Wir meinen, dass 60% der Kinder nicht hinlanglich erzogen in die Schule
kommen." Die Padagogen wirden zermirbt von unertréglicher Respektlosigkeit und
erschreckendem Desinteresse. Nur wenige Mdutter und Véter seien féhig zu ener
konstruktiven Mitarbeit. Sie ndhmen ihre Kinder pauschal in Schutz, well sie , Erziehen mit
Verschonen® verwechselten. Kindern und Jugendlichen muisse aber vermittelt werden, dass
Lernen nicht nur Lust bereite, sondern auch anstrengend sei. (Vgl. ,Focus® vom 09. April
2001, S. 66 ff.).

,Wenn Eltern Autoritdt und Professionalité der Lehrer unterminierten*, so zitiert die
Frankfurter Allgemeine ein Memorandum des Deutschen Lehrerverbands vom 17.04.2001,
»Schwinde die Bereitschaft junger Menschen zu Anstrengung und Eigenverantwortung. Eltern
hétten dartber hinaus die Pflicht, dafiir zu sorgen, dal3 ihre Kinder Uber ein Sozialverhalten
und Sprachniveau verfugten, das ein konstruktives Arbeiten in der Schule erst ermdgliche’
(vgl. FAZ vom 18.04.2001, S. 6).

Die durch die PISA-Studie offengelegte "neue deutsche Bildungskatastrophe™ entpuppe sich
bei nderem Hinsehen auch as Erziehungskatastrophe, schreibt "Der Spiege”.
Bildungspolitiker hétten die "Wucht des Wertewandels' unterschétzt, den die "Kulturrevolte
von 1968" hinterlassen habe. Nun mussten Disziplin und Selbstdisziplin sowie die berihmten
"Sekundartugenden” Punktlichkeit, Ordnung und Feil3 als "Schlisselqualifikationen™ bzw.
"leistungssteigernde Faktoren" mihsam wieder zur Geltung gebracht werden, bestiinde doch
der Unterricht "oft zu 80% aus nichts anderem als dem vergeblichen Versuch des Lehrers, fur
Ruhe zu sorgen” (Der Spiegel v. 13.05.2002, S. 104).



Problemlosung Internat?

Eltern, die aufgrund ihrer fehlenden Distanz die Schulprobleme ihrer Kinder nicht differen-
ziert wahrnehmen konnen, sind besonders anféllig fur die Verfihrung durch ,einfache
Losungen“. Die einfachste Losung bei Schulproblemen aber heifdt: Wechsel in ein vermeint-
lich guinstigeres Umfeld, moglichst die exklusive ,, Privatschule” mit kleineren Klassen, enga-
gierteren Lehrkraften und motivierteren Mitschilerlnnen. Also ab ins Internat!

Diesen Wechsel des Umfelds hélt man naiverweise bereits fir die eigentliche Problemldsung.
Die offenkundigen Schwierigkeiten des Nachwuchses - etwa das weitgehende Fehlen von
Selbstdisziplin oder die vielfach schon pathologischen Strategien zur Vermeidung jeglicher
Anstrengung - wollen erziehungsschwache Eltern nicht analysieren, sondern verdrangen und
verharmlosen. Thr Kind, heif3 es dann oft, sei zwar intelligent, aber halt , ein bisschen faul“.
Alles, so hofft man, werde sich in der neuen Umgebung andern, wenn die Fahigkeiten des
Kindes endlich erkannt und besser , gefdrdert” wirden, der Tagesablauf geregelt sei und die
vielfdtigen Freizeitattraktionen auch wieder ,, Spald am Lernen” vermittelten.

Wir wagen an dieser Stelle die Behauptung, dass der gesamte Privatschul- und Internatsboom
der letzten Jahre zu grofien Teilen auf den Illusionen erziehungsunféhiger und begquemer
Eltern beruht, durch den Wechsel ihres Kindes in ein x-beliebiges Internat von Schul-
problemen befreit zu werden, die ihre Ursache nur zu einem geringen Prozentsatz in der bis-
herigen Schule, sondern Uberwiegend in erziehungsbedingten Personlichkeitsdefiziten der
Kinder und Jugendlichen haben.

Aus diesem Grund werden auch nur Scheinlésungen gesucht, durch die alles besser zu wer-
den verspricht, ohne dass sich wirklich etwas dndern mufte: im Erziehungsverhalten der
Eltern, in der Einstellung der Kinder zur Arbeit, in ihren Lebensumsténden und ihrer Lebens-
gestaltung. Mit den konkreten padagogischen Mal3nahmen oder Strukturen des Lernumfelds,
die zielfuhrend wéren, um aus dem bisherigen Schulversager wieder einen leistungs
orientierten und erfolgreichen jungen Menschen zu machen, setzt man sich gar nicht
auseinander. Einziger Mal3stab fir die Qualitdt des Internats sind bessere Noten. Ob sich
tatséchlich auch die Leistungen verbessern, ob die im Internatsprogpekt versprochene ,,indivi-
duelle Forderung” auch tatsachlich stattfindet, interessiert kaum noch, sobald die Zensuren
wieder , stimmen*, die Versetzung gerade noch geschafft wird.

Schaut man aber einmal unvoreingenommen hinter die Kulissen der Privatinstitute, die angeb-
lich so viel individueller fordern as offentliche Lehranstalten, stof3t man auf ein derartiges
Elend, so viele Mangel und Probleme, dass man fir die vermeintlichen Erfolge dieser Ein-
richtungen kaum plausible Erklarungen findet:

Der zu bearbeitende Acker ist steinig. Bernhard Bueb: , Es ist erschreckend, wie wenig

Einfluss die Erzieher auf die Kinder haben. Ein Pater in St. Blasien: ,, Wir konnen nur ein

Angebot machen.* Gerold Becker: ,,Noch nie hat so viel pddagogischer Aufwand ein so
geringes Ergebnis gehabt. *

Renate Schostack: Der Steinige Acker der Erziehung- Drei Internate: St. Blasien, Salem

und die Odenwaldschule. In: Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 25.10.1975

Grofse Pause mit Imbif3 im , Priorat” (klingt nach Kloster, gemeint ist aber das
Lehrerzimmer): Hier treffe ich auch die externen Kollegen, die sich grofitenteils iiber meine
Schiitzlinge beklagen (d.h. indirekt natiirlich auch iiber mich): Leistungsabfall, Disziplin,
Ordnung... immer das gleiche und ohne Hintergrund, ich hore zu und riicke einiges aus
meiner ,,internen‘‘ Sicht zurecht. Dann Ansage von Terminen, Hinweise auf Verordnungen,
kaum wirklich Pddagogisches.



Im Laufschritt runter ins Sekretariat, um mein Postfach zu leeren, das schier iiberquillt von
Strafzetteln (Mitteilungen von Kollegen, i c h mdchte doch die fiir s ei n en Unterricht
nicht gemachten Hausaufgaben eines Jungen aus meinem Fliigel , ahnden” u.a.
Kuriositdten), Noteniibersichten nach jedem noch so kurzen Test, damit ich Substanz fiir die
Mitteilungen an die Eltern und die Trimesterberichte habe, Sitzungsprotokolle, Terminlisten,
amtliche und schulische Verfiigungen, dienstliche Rechnungen, Elternpost — tagtdglich wahre
Papierberge, weit mehr als an einer Staatsschule. (...) Fiir Unterrichtsvorbereitungen bleibt
weder Zeit noch Ruhe; (...) um 16:45 beginnt die Arbeitsstunde, wdihrend der ich, wie die
Schiiler, auf meinem Fliigel sein muss. Beide Wohnungstiiren sind ge-dffnet, damit ich die
Fliigelhdlften iiberblicken kann (wer fiir seine Arbeit Ruhe braucht, kann entweder in meiner
Wohnung oder im ,,Kapitelsaal”, der Bibliothek mit Schweigepflicht, arbeiten): ich lese
Aufsdtze durch, gebe Hinweise auf Schwachstellen, hore Vokabeln ab, iiberpriife eine
Graphik fiir den Erdkundeunterricht, iibe Grammatik (bei Mathe muf3 ich passen ) usw. ...

Peer Schmidt-Walther: Salem, Schloss der Gottesfurcht. In: betr.:erziehung, H. 7/8 1982

Gegenwidrtig verstirken viele Landerziehungsheime durch ihre Aufnahmepraxis das Image
der Internate, vor allem schwierige, konsumorientierte, verwahrloste, abgeschobene Kinder
aufzunehmen. (...) Hdufen sich Jugendliche in einer Gemeinschaft, die schulverdrossen,
depressiv, aggressiv, unmotiviert oder in anderer Weise psychisch labil reagieren, wird die
Aufgabe der Erzieher und Lehrer zur Sisyphusarbeit; die Erfolglosigkeit wird sich auf
Stimmung und Atmosphdre in der Schulgemeinschaft auswirken, und das wird wieder
zurtickwirken auf den Erziehungsstil. *

Dr. Bernhard Bueb (Leiter von Salem) in: Konzepte und Erfahrungen 1986, S. 45 f.

Der Ansturm auf Privatschulen hingt ganz sicher damit zusammen, dafs es in diesem Bereich
viele gut gefiihrte Schulen mit zum Teil alternativen pddagogischen Konzepten gibt. Aber die
Privatschulen leben auch von einem Ruf, der weniger auf Tatsachen beruht als auf
Wunschdenken...
Gerade katholische Schulen sind aufgrund ihrer Anziehungskraft in besonderem Mafie
versucht, eine forcierte Politik der groffen Klassen in der gymnasialen Unterstufe zu
betreiben. (...) Unterricht in grofsen Klassen bedeutet aber disziplinarische Probleme:
hdufige, wenig wirksame Aufenlenkung durch Strafe und Verbot statt Innenlenkung durch
dauerhafte Einsicht. Und wo der einzelne wenig Hilfestellung bekommt, muf3 massiver
privater Nachhilfeunterricht die Liicken schlieflen.
Beate Kdster: "Kienbaum und die Folgen— Katholische Schulen zwischen
Anspruch und Masse". In: Rheinischer Merkur vom 19.06.1992, S. 16

Doch so heil, wie in den Hochglanzbroschiiren geschildert, scheint die Welt der
Landerziehungsheime nicht zu sein. Die Zahl der ,, Problemfille* unter den Kindern werde
immer grofer, die Schwierigkeiten mit Gewalt und Drogen in den Internaten seien genauso
massiv wie im Offentlichen Schulsystem, und eine wachsende Zahl der Nobeladressen unter
den deutschen Privatschulen sei praktisch unregierbar geworden, erzihlen ehemalige Lehrer.
Kaum eine Schule kann sich ihre Schiiler noch aussuchen. Manche lassen sich bis zu 40%
ihrer ,,Kunden‘ von Jugenddmtern vermitteln, die Jugendhilfe tibernimmt die Finanzierung
fiir den Internatsplatz dieser schwer erziehbaren Kinder.
CornéliaKnust: ,, Man schleift sich ab und lernt, eine Hackordnung zu akzeptieren®.
In: FAZ Nr. 304 vom 31.12.1993, S. 39

Ldpt sich das iiberlieferte Bild vom ,, Auffanglager* fiir die Kinder der besseren Kreise mit
diesem Argument relativieren, so ist heute auch ein Fragezeichen am Klischee der heilen
pddagogischen Welt anzubringen. Kenner der Internatsszene jedenfalls wissen, daf3 der
selbstlose pddagogische Idealist, der neben seinem Unterricht auch noch die Rund-um-die-
Uhr-Betreuung einer ,,Familie* von bis zu zehn pubertierenden Jungen oder Mddchen mit
leichter Hand meistert, heute immer seltener wird.
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Helner Barz: Besserungsanstalt oder goldener K&fig? In: FAZ Nr. 119 vom 26.05.1999

Zugegeben, ich habe dort nicht das beste Abitur gemacht. (...) Habe sicher viel zu wenig kluge
Biicher gelesen, weil Segeln so viel schéner war. (...) Uberhaupt gewohnte man sich in vielen
Dingen eine sehr ldssige Art an, mit der man sich im spdteren Leben nicht unbedingt sofort
Freunde machte. Als Internatler sah man halt so manches wie auch zum Beispiel
Piinktlichkeit, Disziplin, Fleifs sehr, sehr ,, grofziigig“.

Dagmar von Taube: Das Geheimnis Internat. In: Welt am Sonntag vom 04.06.2000, S. 37

Das Studium, voll Zuversicht, / Wollte ich zum Lernen niitzen. / Doch leider, es gelang mir
nicht! / Moglich war nur odes Sitzen / Gepaart mit blédem Schabernack; / Genervt von
pubertiren Witzen / Hatte ich das Treiben satt / und zog daraus die Konsequenzen: / Nach
Hause zog es mich zuriick - / Dort konnt‘ ich mich gut verschanzen / - zu lernen fiir mein
eig’nes Gliick. / Gnddig war das Schicksal mir; / Der Aufstieg wurde mir erlaubt; / Das
Drama nahm sein Ende hier, / Hatt ich wenigstens geglaubt. / Dieses Werkes schlieffend
Wort / Sollte im Geddchtnis bleiben, / Denn es gilt an jedem Ort, / Mags’s auch ein wenig
tibertreiben: / Der hochste Zweck vom Internate / Ist nicht, den Geist zu exerzieren,/
Sondern mit gewitztem Mute / Den Lachmuskel sich zu trainieren.
Spottgedicht eines Internatsschilers aus dem Internet (29.11.2000)
www.vhs-ge.gel sen-net.de

Momper: ,, Weil es nicht so war, wie ich mir das vorgestellt hatte, also dieses Sich-auf-die-
Schule-Konzentrieren und dieses Dafiir-Arbeiten, das war da nicht...
Fliege: ,, Da war Party angesagt...
Momper: ,Ja, eher das. Und dann haben alle gesagt, ja das vergisst Du hinterher...
Erfolgsorientiert waren die an diesen Schulen nicht.
Friederike Momper auf die Frage von Talkmaster Jirgen Fliege, warum sie nach
Probeaufenthalten in mehreren Landerziehungsheimen wieder nach Berlin auf ein
offentliches Gymnasium zurtickgekehrt sai.
(ARD-Takshow , Fliege“ vom 11.01.2000)

Friederike Momper: ,, Im Internat wird man nicht zum Lernen motiviert!
Schrifteinblendung wahrend des obigen Interviewsin der ARD-Takshow , Fliege* vom
11.01.2000
Ich hatte mir vorgestellt, dass ein Internat den Jungen so fordern und nicht auslassen wiirde,
dass er nicht umhin kann zu lernen. Timo hat bereits an einer Schulprobewoche in der
Odenwaldschule in Heppenheim teilgenommen. Ich musste aber mit Schrecken feststellen,
dass die Kinder nachts aus den Hdusern konnen, Alkohol keine Seltenheit ist. Das hat mich

sehr erschrocken und ich habe von der Schule Abstand genommen.

Brief von Frau V. Mueller-Gantenbrink am 28.12.2000 an die ZFI Griinberg

Die Lehrer mit ihren individuellen Methoden wechseln héufig. Die Urspringschule bleibt eine
schlechte Schule. (...) Die Noten sind oft besser als in der Heimatschule. Das gilt aber nicht
fiir die schulischen Leistungen. Ein grofier Teil der Mitschiiler ist stindig versetzungsgefihr-
det. Im Notfall werden auch mal Zeugnisnoten zum Guten "berichtigt". Paragrafenversetzun-
gen gibt es jedes Jahr bis zur Schmerzgrenze. Ehemalige Lehrer beschweren sich schon beim
Oberschulamt in Tiibingen.
Bei der ABI-Priifung fallen ca. 10% der Schiiler durch. Das Klima? Wenn die externen ABI-
Priifer aufs Geldinde kommen, werden alle anderen Schiiler zum Ausflug geschickt, damit blofs
keiner den ABI-Priifern frech kommt. Das konnte die Priifer ungnddig stimmen.
Schligereien gibt es noch, aber Angriffe auf Lehrer sind seltener geworden, seit der neue
Heimleiter Hr. W. die Jugendhilfeeinrichtung bewacht und fiihrt“.

Schulerbericht auf der Internetseite www.dooyoo.de/review/741286.html, geschrieben am

23.04.2002


http://www.vhs-ge.gelsen-net.de/
http://www.dooyoo/

Es drangt sich also der Verdacht auf, dass die meisten Internatsschulen ihre Aufgabe der indi-
viduellen schulischen Foérderung mehr schlecht als recht erfiillen. Woran liegt das?

e Jede Schule kann nur so gut sein, wie die Schilerlnnen, die es aufnimmt. Die Schileraus-
wahl der Internatsschulen ist aber die schlechteste Gberhaupt. Wer an einer offentlichen
Schule erfolgreich ist und auch sonst keine Schwierigkeiten macht, geht nicht in ein
Internat! Dorthin streben im Wesentlichen nur Verhaltens-, Lern- und Leistungsgestérte.

e Die Abhangigkeit vor alem grof3erer Institute mit hohen Betriebskosten von privatem
Geld Iasst eine sorgféltigere Schilerauswahl nicht zu. Sie haben keine Chance gegen die
Versuche der Eltern, zumeist sehr problematische Kinder moglichst in den ,, besten® Inter-
naten unterzubringen.

e Die Internatsschulen haben dem Ansturm immer schwierigerer Kinder nichts entge-
genzusetzen. Die Vortelle kleinerer Klassen etwa verkehren sich in ihr Gegenteil, wenn
sich dort nur lernschwache oder undisziplinierte Schilerinnen konzentrieren. Und selbst
die engagiertesten Padagogen werden durch die stidndige Uberforderung zermiirbt.
Schliefdich kann die schulische Betreuung unter den gegebenen Umstanden nie so indivi-
duell sein, wie sie zur seridsen Aufarbeitung vorhandener Defizite eigentlich sein musste.
Selbst den teuersten Instituten fehlt das Geld fur die erforderliche Einzelbetreuung, die zu-
dem im Unterricht auch bei kleinsten Klassen nicht geleistet werden kann, sondern unter-
richtserganzend durchgefiihrt werden muss. Das aber hief3e, fir Hausaufgabenbetreuung
und Nachhilfe ein Mehrfaches der Unterrichtskosten aufzubringen.

e Schulprobleme sind in erster Linie Erziehungsprobleme. Ihre Losung erfordert ein Ge-
samtkonzept, das tief in die Lebensgestaltung der Schilerlnnen eingreift. Die hierfir er-
forderlichen transparenteren Strukturen und verstérkten Personalaufwendungen sind zu
den Ublichen Internatskosten, die sich an der Belastbarkeit von ,, Selbstzahlern” orientieren
mussen, nicht realisierbar. AufRerdem misste den Internatsschilerinnen eine leistungs-
orientierte Lebensfihrung abverlangt werden, die der Erwartungshaltung der spal3-
orientierten Klientel weitgehend widerspricht.

Pladoyer fur ein leistungsorientiertes Internat
Das Konzept des ZFI-Modellinternats in Grunberg

Sollen Schulprobleme im Internat wirklich geldst werden, bedarf es eines erzieherischen
Gesamtkonzepts, das wenig mit der guten aten ,Notenpresse® und schon gar nichts mit
motivati onspsychol ogischer Manipulation oder ,, Spal3padagogik” zu tun hat.

Gerade das vulgarisierte Motivations-Argument wird oft von Eltern bemiiht, die ein wider-
strebendes Kind ins Internat locken wollen. ,Wenn er/sie erst wieder Erfolg hat®, heil3 es
dann oft in absurder Verdrehung des Prinzips von Ursache und Wirkung, ,kommt auch
wieder Freude am Lernen auf.”

Leider bedient sich auch die Eigenwerbung gewisser Institute des Spal3-Motivs, um
leistungsunwilligen Schilern bzw. erziehungsschwachen Mttern und Vétern zu suggerieren,
es gdbe den beguemen Nebenweg zum Schulabschluss — mit viel ,Spal3* und wenig
Anstrengung.

Als ,Irrlehre® mit desastrésen Wirkungen bezeichnet Professor Fredmund Malik, Verwal-
tungsprasident des Management Zentrums St. Gallen, die auch in der Arbeitswelt weit
verbreitete Vulgarisierung motivationspsychologischer Erkenntnisse und fordert ,Mut zu
einem neuen Realsimus':

... iIch schlage vor, auch wenn es nicht zeitgeistkonform ist, das Wort , Pflicht vorerst noch
nicht aus dem Sprachgebrauch zu streichen, jedenfalls nicht aus jenem von Flhrungskraften.
Wirden nur jene Arbeiten verrichtet, fir die man motiviert ist oder die einem Spal? machen,
kamen Wirtschaft und Gesellschaft innerhalb weniger Minuten zum Stillstand.



(...) Die Maxime, dass Arbeit Spal3 machen soll, macht die Motivation von Mitarbeitern fast
unmaoglich, weil sie einen Teufelskreis in Gang setzt: Die von Fuhrungskraften und Trainern
produzierten Erwartungen werden — notgedrungen — enttauscht, sie kdnnen — selbst bei besten
Absichten — nicht erfullt werden, die Mitarbeiter werden frustriert; darauf wird mit
Motivationsprogrammen und ,motivierendem’ Verhalten geantwortet; dies kann von den
Betroffenen aber nur als Versuch der Manipulation verstanden werden...
Die Frustrationen werden nur umso grofier, weil die Leute sich nun zusétzlich verschaukelt
fuhlen. Ein Ausweg aus diesem circulus vitiosus ist nur méglich, wenn man den Mut zu
einem neuen Realismus aufbringt und anfangt, die Dinge beim Namen zu nennen.
(...) Die Forderung, dass Arbeit Freude und Spald machen soll, fihrt nicht nur zu
unuberwindbaren Moativationsproblemen. Sie hat noch eine zweite desastrose Folge. Sie lenkt
vom Wichtigsten ab, das mit Arbeit verbunden sein muss — von den Ergebnissen der Arbeit.
(...) Nicht die Arbeit ist wichtig, sondern die Leistung — nicht der Input, sondern der Output.
(...) Wenn schon, so sollte die Forderung modifiziert werden: Weniger die Arbeit als vielmehr
ihre Ergebnisse sollen Freude machen.”

F. Maik: "Kein Job kann immer nur Spal? machen.” In: DIE WELT v. 02.10.2000, S. 19

Die Forderung nach Spald an Stelle von Leistung hat noch weitere schwerwiegende
Konsequenzen. In einem Gesprach mit der , Berliner Morgenpost* warnte erst kirzlich die
Drogenbeauftragte der Bundesregierung, Marion Caspers-Merk, vor einer ,, Spal3gesel | schaft,
in der , die Kids glauben, immer gut drauf sein zu mussen.” Sorgen mache ihr vor alem, dass
»harte Konsummuster® beim Drogenmissbrauch tUberwdgen. Zudem nehme ein Drittel der
Kinder Medikamente, um in der Schule die Leistung zu steigern (zitiert nach Giel3ener
Anzeiger vom 13.03.2001, S. 3).

Kinder und Jugendliche, die nicht mehr gelernt haben, sich Anforderungen zu stellen,
Widerstdnde zu Uberwinden und die damit verbundene ,Unlust“ zu ertragen, suchen ihr
seelisches Gleichgewicht im Drogenrausch bzw. verfallen auf den bequemen Ausweg, die
Schulleistungen nicht durch vermehrte Anstrengung bzw. eine auf Leistungen ausgerichtete
Lebensweise, sondern (vermeintlich) leistungsfordernde Arzneimittel zu verbessern. Ein
geradezu perverse Entwicklung!

Unter Berlicksichtigung der oben dargestellten Tatsachen und Erkenntnisse haben wir ein
Internatskonzept entwickelt (siehe auch unter http://www.ppi-gruenberg.business.t-online.de)
und seit Uber zehn Jahren praktisch erprobt, das sich durch die folgenden leistungsorientierten
Elemente auszeichnet:

e Gewohnung der Schilerlnnen an Widerstande und Anforderungen im Rahmen einer auf
Alltagsbewdltigung und Selbstéandigkeit ausgerichteten Lebensform (Abkehr vom
,versorgungsbetrieb  Internat®, hauswirtschaftliche Eigenstdndigkeit in  kleinen
Wohngemeinschaften von zwei bis drei Madchen oder Jungen, Prinzip ,Fordern statt
Verwohnen).

e Unterbindung von Drogenkonsum jeglicher Art (Null-Toleranz-Strategie)!

e Anpassung der gesamten Lebensgestaltung an die Erfordernisse des Lernens (Vermeidung
von Larm und Hektik dank weitestgehend individualisierter Wohnsituation, ausreichende
Erholungszeiten in Form von Mittagsruhe und strenger Nachtruhe, Lernzeiten unter
Berticksichtigung des Biorhythmus, Reduzierung von Fernsehen, Computerspielen,
sténdigem Musikkonsum etc. auf das vertrégliche Mal3 u.am.).

e Gesundheitsbewusste Lebensfihrung (Schaffung von korperlichem Bewegungsausgleich,
ausgewogene Erndhrung, Reduzierung des Konsums von Sifdigkeiten, zuckerhaltigen
Getranken usw., Beschrankung der Nahrungsaufnahme auf die Hauptmahl zeiten).

e Sicherung mindestens durchschnittlicher schulischer Anforderungen (Besuch offentlicher
Schulen, keine ,Kleinklassen mit hoher Konzentration von Verhdtens-, Lern- und
Leistungsgestorten, keine ,, humane Korruption* durch ,, nachsichtige Zensurengebung®).

e [Forderung der sozialen Anpassung in der Schule (Disziplin, Zuverlassigkeit, Ordnung,
Hoflichkeit, Mitarbeit, Teamfahigkeit).


http://www.ppi-gruenberg.business.t-online.de/

e Enge Kooperation mit den Lehrern der Schule (Internatsleiterin ist zugleich Ober-
studienrétin an der ortlichen integrierten Gesamtschule).

e Intensive Hausaufgabenbetreuung und Privatunterricht durch Haustutoren (Ober-
stufenschiler/Studenten) unter Aufsicht der Internatsleitung mit einem Betreu-
ungsverhdtnisvon 1:1!

e Zwestindige Mindestarbeitszeit am Nachmittag mit Verléangerung nach Bedarf und
integriertem Nachhilfeunterricht.

e Zusétzliche allgemeinbildende Lernstunde am Abend (gemeinsames Ansehen und Be-
sprechen der Abendnachrichten, derzeit ausgesetzt).

e Herstellung einer konzentrierten Arbeitsatmosphére (Einzelbetreuung durch Lerncoach
auf dem Einzelzimmer des Schillers, kein Essen und Trinken wahrend der Lernzeit).

e Erhaltung der Selbstandigkeit und Selbststeuerung der Schilerinnen durch Vermittiung
von Arbeitstechniken, Erstellung eines individuellen Zeit- und Arbeitsplans, Vor-
besprechung der Aufgaben, eigenstandige Arbeitsphasen (2x30Min.) und auch innerhalb
der Einzelbetreuung (2-stiindig).

e Standige Uberprifung der Leistungen durch Besprechung des Vormittagsunterrichts
sowie Kontrolle und Korrektur der schriftlichen und mtndlichen Aufgaben.

o Differenzierte Beobachtung und Analyse von individuellen Kenntnisdefiziten und
Lernschwéchen, Entwicklung spezieller Ubungen, individuelles Training der
kommunikativen Kompetenz.

e Unterstiitzung des Lernens durch moderne technische Ausstattung (Computerarbeitsplatz

fur jeden Schuler wahrend der Lernzeit, Video-Studio, Konferenztechnik, umfassende
Mediothek usw.).

Ein solches Biindel von Rahmenbedingungen, Einzelmal3nahmen und zusétzlichen Angeboten
erscheint uns vor dem Hintergrund der anfangs beschriebenen Schulprobleme unverzichtbar.
Wo diese wirklich gel6st werden sollen, darf der Aufwand nicht geringer sein.

Doch auch das beste System hat Grenzen. Diese werden dort sichtbar, wo intellektuelle Vor-
aussetzungen fehlen oder schwerwiegende psychische Storungen vorliegen, wo sich Kinder
und Jugendliche jeder Hilfe massiv verweigern oder Eltern den Erziehungsbemiihungen des
Internats entgegenwirken.

Hier muss wohl oder tbel eine Auswahl sowohl unter den Schilerinnen as auch unter den
Eltern stattfinden. Nur digenigen Kinder und Jugendlichen durfen aufgenommen werden, die
alssozial angepasst und entwicklungs féa hig enzustufen sind. Und nur digjenigen
Eltern sollten ihre Kinder in unsere Einrichtung geben, die bereit sind, den Erziehungsstil des
Internats zu unterstitzen.

Ulrich Lange
Geschéftsfuhrer



Na&here Auskunfte erhalten Sie unter folgender Anschrift:

Privates Padagogisches Institut C.E. Lange
Alsfelder Stral3e 18-21

35305 Griunberg/Hessen

Tel.: 06401-903021 Fax: 06401-903073
eMail: ppi_gruenberg@yahoo.de

Internatsei genes Freizeitzentrum im ehem. Ferienpark ,, Burgblick”
Burgblick 1-3

35327 Ulrichstein

Tel.: 06645/918789

Bitte besuchen Sie die folgenden Webseiten:

http://www.ppi-gruenberg.business.t-online.de
http://www.ppi-gruenberg.de
http://www.ppi-gruenberg.info/index.htm
http://www.internatsberatung-online.de

10


mailto:ppi_gruenberg@yahoo.de
http://www.ppi-gruenberg.business.t-online.de/
http://www.ppi-gruenberg.de/
http://www.ppi-gruenberg.info/index.htm
http://www.internatsberatung-online.de/

